Conselho Fiscal - Ata n° 347

Data : 16/03/2021
Hora : 19:00 h
Local : Reunido realizada por video conferéncia

Presentes : PRESIDENTE
José Francisco Murcia Santiago

VICE-PRESIDENTE
Emerson Luiz Nunes Martins

CONSELHEIROS

Leocir de Bona

Ernesto Maciel Dornelles

Luis Eduardo Muller

Jorge Roberto Donay Waichel
Sergio Augusto Letizia Garcia

CONSELHEIROS QUE JUSTIFICARAM A AUSENCIA
Sebastido Chagas Filho

Edson Xavier Maia

Fernando Enio Gandolfi

FUNCIONARIO DA AREA CONTABIL
Silvio M. da Silveira

Assuntos tratados:

1. BALANCO PATRIMONIAL DEZEMBRO DE 2020

a) RECEITA BRUTA — Item 1 do DRE Gerencial

Em relagdo ao or¢ado de R$ 4.726,5 mil atingimos o montante de R$ 5.162,6 mil, apresentando uma variagao
positiva de R$ 436 mil no més, equivalente a 9%.

b) CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS — Itens 4 e 6 do DRE Gerencial

Em relagéo ao orgado de R$ 4.838,2 mil, realizamos R$ 4.471,9 mil, apresentando uma variagdo positiva de R$
366,3 mil no més, equivalente a 8%.

¢) RESULTADO LIQUIDO — Item 10 do DRE Gerencial

Em relagéo ao orgado no més de (R$ 222,5 mil), realizamos R$ 461 mil, apresentando uma variagéo positiva de R$
683,5 mil.

No acumulado de janeiro a dezembro de 2020, em relagéo ao orgado de R$ 93,3 mil, realizamos R$ 3.467,6 mil,
apresentando uma variagéo positiva de R$ 3.374,2 mil.

d) RESULTADO OPERACIONAL DO MES — Item 7 do DRE Gerencial

O resultado operacional no més de dezembro/2020 foi positivo, em relagéo ao orgado, conforme quadro abaixo:

Qrcado Realizado il Variacéo
(R$ 111.625) R$ 690.737 1 R$ 802.362
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e) INDICADORES

Ver quadro anexo

f) EXTRATOS BANCARIOS

Conferidos e aprovados por estarem corretos.

g) BALANCETE DEZEMBRO 2020

Homologado.

PROCESSOS TRABALHISTAS

Conforme Indicadores de Desempenho:
Saldo més anterior — 40

Novos processos — 01

Processos encerrados — 00

Saldo atual — 41

DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO 2020

O resultado liquido do exercicio foi positivo em R$ 3.467.567.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os integrantes do Conselho Fiscal, abaixo assinados, tendo examinado as Demonstragées Contabeis do GREMIO
NAUTICO UNIAO, levantadas em 31 de dezembro de 2020, relacionadas ao periodo de 01 de janeiro a 31 de
dezembro do mesmo ano, e o parecer dos auditores independentes, bem como os esclarecimentos obtidos da
administrag&o durante o exercicio, recomendam ao colendo Conselho Deliberativo a sua aprovagéo.

BALANCETE JANEIRO DE 2021

a) RECEITA BRUTA - ltem 1 do DRE Gerencial

Em relagéo ao orgado de R$ 3.592,4 mil atingimos o montante de R$ 3.531,9 mil, apresentando uma variagéo
negativa de R$ 60,5 mil no més, equivalente a 2%.

b) CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS — Itens 4 e 6 do DRE Gerencial

Em relagdo ao orgado de R$ 3.634,2 mil, realizamos R$ 3.204,6 mil, apresentando uma variagéo positiva de R$
429,5 mil no més, equivalente a 12%.

c) RESULTADO LIQUIDO — Item 10 do DRE Gerencial

Em relagéo ao orgado no més de R$ 212,5 mil, realizamos R$ 340,6 mil, apresentando uma variag&o positiva de
R$ 128,1 mil.

d) RESULTADO OPERACIONAL DO MES — Item 7 do DRE Gerencial

O resultado operacional no més de janeiro/2020 foi positivo, em relagéo ao orgado, conforme quadro abaixo:

Orcado Realizado Variacéo

(R 220.731) R$ 150.250 R$ 370.981
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f) EXTRATOS BANCARIOS

Conferidos e aprovados por estarem corretos.

g) BALANCETE JANEIRO 2021

Homologado.

PROCESSOS TRABALHISTAS

Conforme Indicadores de Desempenho:
Saldo més anterior — 41

Novos processos — 03

Processos encerrados — 00

Saldo atual — 44

BALANCETE FEVEREIRO DE 2021

a) RECEITA BRUTA - Item 1 do DRE Gerencial

Em relacédo ao orgado de R$ 3.549,5 mil atingimos o montante de R$ 3.241,3 mil, apresentando uma variagéo
negativa de R$ 308,2 mil no més, equivalente a 9%.

b) CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS - Itens 4 e 6 do DRE Gerencial

Em relagéo ao orgado de R$ 3.687,9 mil, realizamos R$ 3.349,6 mil, apresentando uma variagdo positiva de R$
338,3 mil no més, equivalente a 9%.

¢) RESULTADO LIQUIDO — Item 10 do DRE Gerencial

Em relagéo ao orgado no més de (R$ 114,7 mil), realizamos R$ 496,3 mil, apresentando uma variagdo positiva de
R$ 611 mil.

No acumulado de janeiro a fevereiro de 2020, em relagdo ao orgado de R$ 97,8 mil, realizamos R$ 837 mil,
apresentando uma variagéo positiva de R$ 739,1 mil.

d) RESULTADO OPERACIONAL DO MES — Item 7 do DRE Gerencial

O resultado operacional no més de fevereiro/2021 foi positivo, em relagéo ao orgado, conforme quadro abaixo:

Orcado Realizado Variacéo

(R$ 314.213) (R$ 268.248) y R$ 45.965

e) INDICADORES (
Ver quadro anexo (\/< L)

f) EXTRATOS BANCARIOS

Conferidos e aprovados por estarem corretos.

/ |
g) BALANCETE FEVEREIRO 2021 W

Homologado.




8. PROCESSOS TRABALHISTAS

Conforme Indicadores de Desempenho:
Saldo més anterior — 44

Novos processos — 05

Processos encerrados — 00

Saldo atual — 49

NOTA:

Com relagéo a saida dos Conselheiros Sergio Scarpini e Isaias Lopes da Silva, ja houve a indicag&o do senhor Elio
Dornelles Andres Filho, sendo aprovada pelo CF, sua efetivagio ocorrera ap6s o tramite legal.

Quanto a outra vaga, oportunamente sera sugerido.

Nada mais havendo ‘?q_ra ser tratado e apos lida e aprovada a presente ata foi assinada por todos os presentes.

1 |

x

A

/

s Nunes Martins
‘PRESIDENTE

PRESIDENTE Vi

CONSELHEIROS

p/ A

Fernando Enio Gandolfi ocir de Bona

oy
Edson Xavier M:’;\ia / %J%{él efgs]
il

Jorge/Rgberto DOGnay Waichel Sebastido Chagas Filho

k@uar&o‘ el
N\ [’




74650

22.397.490

Ativo Circulante 22, - - - - - - - - - - 22.,397.490
Passivo Circulante 11.514.141 11.660.355 - - - - - - - - - - 11.660.355
LIQLHIDEZ CORRENTE 1,95 1,92 - - - B . . - - - - 1,92
Caixa/Banco/Aphcacio 14.835.638 15.257.247 - - - - - - - - - - 15.257.247
Passivo Clrculante 11,514,141 11.660.355 - - - - - - - - - - 11.660.35%
LIGUIDEZ IMEDIATA 1,29 1,31 - - - - - B - - - - 131
Fassiva Circulante 11.514.141  11.660.155 - - - - - - - - - - 11.660.355
Passivo Nio Circulante 29,627,405 29,560,396 - - - - - - - - - - 79560326
Ativo Total 109.800.657 109.691.473 - - - - - - - - - B 109.691.473
ENDIVIDAMENTO GERAL 37,5% 37,6% - - - - - - - - - . 37,6%
Margem de Contribulgio 991.891 505.088 - - - - - - - - - - 1.586.979
Recelta Liguida 3.504.446  3.221.698 B - - - - - - - - - 6.726.144
MARGEM BRUTA 28,3% 18,8% - - - - - - - - - - 23,7%
Resultado Operacional 259,809 {127.926) - - - - - - - - 171.883
Receita Liquida 3.504.4456 3.221.698 - - - - - - - - - - £.726.144
MARGEM OPERACIONAL 8,6% -4,0% - - - - - - - - - - 2,6%

FORCA DE TRABALHO 57,9%
SOCIOS PAGANTES 12.6B6
Venda de Titules - Quota 376.543
Comissies Pa?as (37.863)
VENDA DE TITULOS - VL. 338.681
Disponlbilidade Real. 8.012.274
Disponibilidade Org. 5.524.772
VARIACAD 1.487.502
PASSIVO TRABALHISTA 12.697
PATRIMONIO LIQUIDG 68.508.862
INVESTIMENTOS:

Reat. comn Rec. Proprics 172.858
Real. com Rec. de Terceiras o]
ENVEST, REALIZADOS 172.858
Orgado com Rec. Praprics 150.000
Real. comn Rec. Proprios 172.858
VERBA A UTILIZAR 3.827.142

67,5%
12.658

310.354
137.324)
273.040

8.520.061
5,483,531
2.036.53%

1,375
68.588.721
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0

217,200

150.000
217.700
3.609.443
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GREMIO NAUTICO UNIAO
REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO
REALIZADA EM 28/04/2021 E 29/04/2021
ATA N°231

Aos vinte e oito dias do més de abril de dois mil e vinte e um, a zero hora, na sede
Alto Petrépolis do Grémio N&utico Unido, situada na Rua Joao Obino, 300, com
orientacdo virtual do presidente do Conselho Deliberativo do Clube, Francisco Miguel
Schmidt, a equipe de tecnologia deu inicio ao processo de envio dos e-mails eletrénicos
de votagdo do Relatério Anual 2020 da Diretoria Executiva, e convidou a mim, Fabio
Spinato Scotti, para secretariar a reunido virtual e redigir a presente ata, a qual
iniciamos com a transcrigdo do Edital de Convocagao publicado no Jornal Correio do
Povo do dia 20/04/2021, na pégina 11, com o seguintes teof: 1 - Deliberar sobre o
Relatério da Diretoria Executiva, apresentado pelo Presidente do Unido, com pareceres
do Conselho Fiscal e do Conselho Superior, referente ao exercicio encerrado em
31/12/2020.

CONSELHO DELIBERATIVO DO GREMIO NAUTICO UNIAO
EDITAL DE CONVOCACAO

Em conformidade com o art. 26, inciso II, do Estatuto do Grémio Nautico Unido,
convoco os (as) senhores (as) Conselheiros (as) para a Reunido Ordinaria Virtual do
Conselho Deliberativo, a realizar-se nos dias 28/04/2021 e 29/04/2021, na forma do
Comunicado da Orientacdo da Reunido Virtual, para cumprimento da seguinte
ordem do dia:

Moinhos de Vento Alto Petrépolis llha do Pavao Uniao Petrépole
Sede Esportiva Sede Administrativa e Social Sede Nautica Sede Esportiva e Social
1a Quintino Bocaitiva, 500 Av. Jodo Obino, 300 Acesso Cais do Porto Rua Faria Santos, 451
CEP: 920440-050 CEP: 90470-150 CEP: 90010-110 CEP: 90670-150
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1 - Deliberar sobre o Relatorio da Diretoria Executiva, apresentado pelo Presidente do
Unido, com pareceres do Conselho Fiscal e do Conselho Superior, referente ao
exercicio encerrado em 31/12/2020.

Porto Alegre, 20 de abril de 2021
Francisco Miguel Schmidt

Presidente do Conselho Deliberativo

CONSELHO DELIBERATVO
COMUNICADO DE ORIENTACAO DA REUNIAO VIRTUAL

CONSIDERANDO que o coronavirus (COVID-19) estd provocando situagdo de
emergéncia de salde publica de abrangéncia universal, que exige dos gestores
plblicos e privados a tomada de medidas para o enfrentamento dessa grave crise,
sendo que o art. 12 do Decreto Estadual n® 55.240, de 10 de maio de 2020, determina
que se restrinja reunido presencial de qualquer tipo ao estritamente necessario, norma
mantida pelos decretos posteriores sobre a matéria,

CONSIDERANDO que a realizacdo de reunido virtual é a alternativa que se impde
para cumprir o Estatuto Social do Grémio Nautico Unido, ndo havendo
incompatibilidade com o Estatuto Social e o Regimento Interno do Conselho
Deliberativo, e no intuito de disciplinar reunido ordinaria do Conselho Deliberativo, que
serd feita através de meio virtual, serdo observadas as disposices abaixo:

1 - A reunifio ordindria, convocada em cumprimento das disposigdes do inciso II do
art. 26 do Estatuto Social terd como ORDEM DO DIA: 1) Deliberar sobre o Relatério
da Diretoria Executiva, apresentado pelo Presidente do Unido, com pareceres do
Conselho Fiscal e do Conselho Superior, referente ao exercicio encerrado em
31/12/2020;

2 - Os documentos referidos no item anterior ficardo disponiveis para acesso dos
conselheiros por meio do link eletronico disponibilizado por e-mail a todos no dia
21/04/2021, assim permanecendo até o encerramento da reunido ordinaria.
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GREMIO NAUTICO UNIAO

3 - Os conselheiros terdo prazo para solicitar informagdes ou esclarecimentos sobre os
documentos a que se refere o item 2 no periodo de 22/04/2021 a 23/04/2021,
solicitacBes que deverdo ser enviadas para o e-mail diretoria@gnu.com.br.

4- As perguntas serdo encaminhadas a Presidéncia, que terad o periodo entre os dias
24/04/2021 até 25/04/2021 para prestar os esclarecimentos. As perguntas com
as respectivas respostas serdo enviadas a todos os conselheiros até dia 27/04/2021.
5 - A votagdo sobre o item 1 da ordem do dia, a saber: “1) Deliberar sobre o Relatério
da Diretoria Executiva, apresentado pelo Presidente do Unido, com pareceres do
Conselho Fiscal e do Conselho Superior, referente ao exercicio encerrado em
31/12/2020", serd realizada entre a zero hora do dia 28/04/2021 até as vinte e
quatro horas do dia 29/04/2021 através do seguinte procedimento:

a. O conselheiro receberd um e-mail contendo as opgdes “aprovo as contas”
e “desaprovo as contas”, devendo assinalar uma das opgdes constantes no
corpo do e-mail e retornar o e-mail com a resposta para o remetente;

b. A marcacdo da opcdo “desaprovo as contas” devera ser

acompanhada de justificacao fundamentada.
oA O sistema de informatica identificaréd nominalmente os conselheiros

através de seu e-mail pessoal, operando o controle dos e-mails enviados,
visualizados e respondidos. Desta forma, sera registrado o quérum, bem como
o resultado da votagao.

d. A apuragdo observara a conferéncia dos e-mails enviados e respectivas
respostas assinaladas, permitindo assim a recontagem a qualquer tempo.

e. A auséncia de resposta do conselheiro sera considerada

abstencao.
f. No dia 30/04/2021, sera divulgado o resultado da votagao diretamente

no e-mail de todos os conselheiros, por meio da respectiva ata da assembleia.

6 - Na_reunifio virtual, a presenca e o guérum minimo de deliberacdo serdo
aferidos pela votacao dos conselheiros.

Porto Alegre, 19 de abril de 2021.
Francisco Miguel Schmidt
Presidente do Conselho Deliberativo
Mario Cavalheiro Lisb6a
Vice-Presidente do Conselho Deliberativo
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Em 27 de abril de 2021, foi enviado aos Conselheiros o e-mail do Relatério de Prestagdo de
Contas da Diretoria Executiva com o seguinte teor:

Prezado conselheiro(a),

Nos termos do edital de convocagdo para a Assembléia Ordinaria Virtual do Conselho
Deliberativo do Grémio Nautico Unido, publicado em 20/04/2021, a qual sera realizada
nos dias 28/04/2021 e 29/04/2021, na forma do comunicado da orientagdo da reunido virtual
que foi anexada na convocagdo, a Presidéncia deste Conselho esta encaminhando logo abaixo
o link para acesso ao Relatério de Prestagdo de Contas do Presidente do Grémio Nautico
Unido, para sua apreciagdo prévia.

Clique aqui para acessar o Relatério de Prestacido de Contas —

Caso tenhas duvidas ou questionamentos sobre a prestagdo de contas, envie um e-mail

com as suas perguntas para o enderego diretoria@gnu.com.br até o dia 23/04/2021.

As dividas serdo respondidas até o dia 27/04/2021. Um novo e-mail para votagdo sera
enviado antes do dia 27/04/2021, data de inicio da Assembléia Ordinaria Virtual.

Clique no link acima e leia o relatério de prestacdo de contas. A sua participagdo neste

processo é de extrema importéncia para o nossg-€lube!
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Constatou-se que mais de 70 conselheiros acusaram o recebimento do e-mail de envio do
link de acesso ao relatério de prestagdo de contas da Diretoria Executiva, bem como
registraram a leitura do mesmo, atendendo ao quérum minimo de que trata o artigo 31 do
Estatuto Social do Grémio N&utico Unido. Procedeu-se entdo com a resposta aos
questionamentos dos conselheiros com o seguinte teor:

Prezado(a) conselheiro(a),

Em atendimento ao regramento estabelecido para a realizagdo da Assembleia Ordinaria
Virtual do Conselho Deliberativo do Grémio Nautico Unido, enviamos as respostas

efetuadas pela Diretoria Executiva do Clube.

1 — Conselheiro Joao Daniel Dias

Prezados
Recebi o Relatdrio de prestacdo de contas do GNU do ano 2020, e parabenizo o Presidente

Jose Naja e sua administragdo pela excelente apresentagdo muito clara e transparente!

001 - Solicito informag&o no item " 12. Parecer do Conselho Fiscal e Auditoria Independente
", a partir da pg 80, ndo encontrei o PARECER DO CONSELHO FISCAL do GNU neste relatério,
somente encontrei o RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE de Rocembach + Lahm,
Villanova & Cia. Auditores de 05 de margo 2021.

Sugiro que o Parecer do Conselho Fiscal do GNU, deveria estar inserido neste Relatorio de
prestacdo de contas do Presidente do Grémio Nautico Unido.

- Houve uma falha no arquivo enviado com a prestagdo de contas de 2020, segue o

parecer abaixo:

PARECER DO CONSELHO FISCAL DO GREMIO NAUTICO UNIAO
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Os integrantes do Conselho Fiscal, abaixo assinados, tendo examinado as Demonstragoes
Contabeis do GREMIO NAUTICO UNIAO, levantadas em 31 de Dezembro de 2020,
relacionadas ao periodo de 01 de Janeiro a 31 de Dezembro do mesmo ano, € o parecer dos
auditores independentes, bem como os esclarecimentos obtidos da administragao durante o
exercicio, recomendam ao colendo Conselho Deliberativo a sua aprovagao.

Porto Alegre, 16 de margo de 2021.

José Francisco Murcia Santiago (PRESIDENTE)

Emerson Luis Nunes Martins (VICE-PRESIDENTE)

Ernesto Maciel Dornelles

Jorge Roberto Donay Waichel

Leocir de Bona

Luis Eduardo Muller

Sergio Augusto Letizia Garcia

Obs.: os nomes acima citados referem se aos conselheiros que participaram da reuniao
virtual no dia 16 de margo de 2021 e aprovaram esse parecer.

2 - Conselheiro Alexandre Mussi Fortes

001 - Qual foi a origem do Refis - Grémio Nautico Uni&o?

- A origem é o INSS patronal, que a partir dos anos 90 passou a ser cobrado dos clubes
sociais, que ndo estavam preparados para este custo e entendiam que poderiam reverter tal
situac§o. Como ndo se teve sucesso, o GNU comegou a pagar o valor sobre a folha mensal
e optou pelo refis sobre as parcelas ja vencidas.

002 - O parcelamento do REFIS contempla juros absurdos e minha pergunta é: Ja
foi feito alguma analise financeira, no sentido de fazer uma quitacao mais a curto
prazo, pois os rendimentos das Aplicacdes financeiras, nos dias de hoje, sao
ridiculos de modo que o clube teria mais recursos para Investimento ao invées
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de manter aplicacées em CDB e os rendimentos serem algumas vezes menor do que
é pago para Receita Federal.

- J3 foram e sdo estudadas vérias alternativas pela diretoria e analistas tributarios, mas
acredita-se que agora, em fungdo da pandemia, ndo seja o momento de diminuir a
disponibilidade financeira do Clube.

003 - Pergunto se o imobilizado GNU e PTC vem sendo controlado através
enderecamento e cédigos de barras para cada item; sejam eles méoéveis e utensilios,
equipamentos eletronicos, automoéveis e outros? Como sido feitos os inventarios
dos Ativos Imobilizados?

- Todo o ativo imobilizado do Unido é controlado e etiquetado com placas de cddigos de
barra. Os inventdrios s&o feitos semestralmente, mas desde 2020 estdo suspensos, em
funcao da pandemia.

004 - Quais as origens das despesas financeiras, uma vez se o GNU possui um
excelente fluxo de caixa?

- Despesas oriundas das cobrancgas bancarias e taxas de cartbes, IR sobre aplicagbes
financeiras, e atualizacdo monetaria do Refis.

005 - Pergunto se foi feito, nos dltimos anos, alguma analise pra reducao dos
gastos com pessoal e administragdo, a fim de que possamos fazer mais
investimentos em toda a estrutura das sedes?

- Esta andlise é constante, existe, inclusive, um indicador que mede mensalmente 0 nosso
custo com pessoal.

006 - Qual o percentual atual dos gastos com Pessoal e Administracao frente a
Receita Bruta? 66%? Qual seria o percentual indicado pelos Auditores?

- Em 2020 o percentual ficou em 60,1%. A indicagdo é que fique em até 55%. Mas é preciso
levar em conta a crise sanitdria de 2020 com grandes reflexos na economia, além das
restricdes de funcionamento do Clube, que ficou grande parte do ano com as escolas
esportivas, espacos de locagdes e eventos fechados. Isto tudo diminuiu significativamente a
receita do GNU que, mesmo diminuindo o numero de funcionarios, ndo conseguiu ficar dentro
da meta prevista.
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3 - Conselheira Claudia Kusiak

001 - No item 14 da prestacido de contas, temos 14. Obrigagdes sociais a recolher
- Pensdo Alimenticia a recolher.

- O valor relativo a pens&o alimenticia refere-se aos valores descontados dos funcionarios na
folha de dezembro/2020. Estes valores foram pagos pelo GNU no quinto dia util de janeiro,
juntamente com os salarios dos funcionarios.

Francisco Miguel Schmidt
Presidente do Conselho Deliberativo

Em seguida, o presidente autorizou o envio dos e-mails de votagdo para todos os
conselheiros, ficando a sessdo da reunido virtual aberta da zero hora do dia 28/04/2021 até
as vinte e quatro horas do dia 29/04/2021, quando se encerrou a sessdo de votagao.

Referido e-mail foi enviado aos conselheiros com o seguinte teor:
Prezado(a) Conselheiro(a),

Nos termos do edital de convocacdo para a Reunido Ordinaria Virtual do Conselho
Deliberativo do Grémio Nautico Unido, publicado em 20/04/2021, a Presidéncia deste
Conselho abre a Reunido e estd encaminhando abaixo o link para a votagdo do
Relatério de Prestacdo de Contas da Diretoria Executiva do Unido, relativo ao exercicio
de 2020.

O periodo de votagdo se inicia a zero hora do dia 28/04/2021 e se encerra as 24 horas
do dia 29/04/2021. No link a seguir, para APROVAR o Relatorio da Diretoria Executiva
2020, clique na opgao APROVO. Para NAO APROVAR o Relatério da Diretoria Executiva
2020, cligue na opgao DESAPROVO.
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GREMIO NAUTICO UNIAO

Votacdo do Relatodrio de prestacdo de Contas 2020

Caso tenha alguma dificuldade, envie um e-mail para o enderego
diretoria@gnu.com.br.

Francisco Miguel Schmidt
Presidente do Conselho Deliberativo do Grémio Nautico Unido

Encerrada a votacdo as vinte e quatro horas do dia 29/04/2021, foram computados o
recebimento de 212 votos, sendo todos favoraveis a aprovagdo do relatério. Nada mais
havendo a ser tratado, dou por encerrada a presente ata, a qual vai assinada por mim,
Secretéario, e pelo Presidente do Conselho Deliberativo.

’\
iguel Schmidt Fabio Spinato Scotti
Presidente onselho Deliberativo Secretario do Conselho Deliberativo
\
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